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Kan jeg bruge Lean??

Kort intro til Lean

Spildtyper
Finde spild

Veerktgjer til optimering af hverdagen

Evaluering og hvad tager du med hjem
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Ledelsen pa bedriften

SEGES




Kultur/
samarbejde

Struktur/
opgaver

Vision og
mal



Lean tankegangen
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Lean
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Hvad kan Lean | landbruget

« Hjeelpe med at fa motivere medarbejderne
« Gagare det sjovt at ga pa arbejde

*  Give bundlinje, ved at samle millionerne op
* Give tilfredse kunder

«  Seette mal og na malene

«  Fa struktur og planleegning ind i hverdagen

SEGES
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Hvad er Lean?

» Oversat betyder det "Trimmet eller rationel”

« Lean er det ekstra gear

. Det er en filosofi, som bliver til en kultur

SEGES
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Medarbejderinvolvering

SEGES
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Skabe veerdi
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Fjerne spild

123
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Flow
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Treek Produktion itkke skub

01-08-2019
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Labende forbedringer
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Lean handler om at effektivisere, sa vi undgar
stress

" Ved at friggre tid til at blive bedre, dvs.
minimere fejl og arbejde kreativt

= Nar vi arbejder med det rigtige, pa den
rigtige made, nar vi mere uden at arbejde
mere

SEGES
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lkke veerdiskabende ting er spild |

e Spild skal minimeres

« Spild findes i 8 former
Ventetid
. Overproduktion
. Transport
. Lager
. Bevaegelse
. Overprocessere
. Fejl

SEGES
. Uudnyttet viden og ressourcer
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Transport |
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Bevaegelse

DEN VAR MER
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 dl®Uoder med elektrolyr
W kalve og smagrise md
mave-starmproblemes




OverprOcessere 1. august 2019 21 .







1. august 2019 23
I

Uudnyttet viden og ressourcer




Uoverskuelig hverdag — hvorfor?

Vokset | stgrrelse

Flere medarbejdere

Flere opgaver

Flere specialiserede opgaver - man har ikke overskud til at laere
medarbejderne op

SEGES




Hvad er det Lean kan?

Strukturere og standardisere rutineopgaverne

Involvering af medarbejderne | de daglig beslutninger

Hele tiden arbejde med forbedringsforslag

Motivere til at ville mere

Gare, at man fokuserer pa det, der skaber veerdi

Hvordan gar vi det sa?

SEGES
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Basis Veaerktgjer |

PLANLAGNINGSTAVLEN
TAVLEMYDER
STANDARDER

5S

TPM

SEGES
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Planleegningstavien
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Tavlemgader
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Weekplanner




Arbejdsplan
A - fodermester

Fra kl. 5 - Slut

Mandag Tirsdag Onsdag Torsdag Fredag
Kl . 5 Samle keaer Kl . 5 Samle keer Kl . 5 Samle kaer Kl . 5 Samle kaer Kl . 5 Samle kaer
Skrabe ned Skrabe ned Skrabe ned Skrabe ned Skrabe ned

Samle keer, der mangler
Finde keer til ins.
Behandle kaer

Indmalke nykaslvere
Finde keer til dyrla=ge

Skrabe anden gang

Samle keer, der mangler
Finde keer til ins._
Behandle kaer

Indmalke nykaslvere
Skrabe anden gang

Finde keer til klovbesk.

Samle keer, der mangler
Finde keer til ins.
Behandle kaer

Indmalke nykaslvere
Finde keer til
drazgtighedsundersagelse
Skrabe anden gang

Samle keer, der mangler
Finde keer til ins.
Behandle kaer

Indmalke nykaslvere
Finde keer til klovbesk.

Skrabe anden gang

Samle keer, der mangler
Finde keer til ins._
Behandle kaer

Indmalke nykaslvere
Skrabe anden gang

kl. 9.00 Kaffe

kl. 9.00 Kaffe

kl. 9.00 Kaffe

kl. 9.00 Kaffe

kl. 9.00 Kaffe

Taviemade kl. 9.15

Eftermiddag Eftermiddag Eftermiddag Eftermiddag Eftermiddag
Opdateret: Dato
Af: MNawvr




Lav en to-do liste




Giv ansvaret fra dig i sma bider

Den gode jobstart

Medarbejder:

startdato:

for streede sengebase)

sidemandsoplaaring

Blande foder 3 blandinger pr dag 3 timer Dag 1: sidemandsoplaznng Poul Fra 2. dag 1.nov. Blandenajagtighed:
(fodermesiter) Holde orden ved stakken Blandenajagtighed max 5% 0, 5%
Se blande-50F Herefter: vejledning og S0P
Blande foder 3 blandinger pr dag 3 timer Intro til ls2sser Poul 15. oki. 2 Blandenajagtighed:
(elev) Holde orden ved staklken Blandenajagtighed max 5% Intro til frakitor Poul 15 oki. a3 5%
Se blande-S0OF Intro tif vogn Foul 1. nov.
Intro kvalifet Ole 1. nowv
Intro orden v. stak Ole 1. nowv
Malkning Selv malke alle keer 2 gange | 2x2, 5 time Dag 1: sidemandsoplaaring Peter (Anne) | 37. oki. 1. jan. Celletal < 200, 000
(2. ars elev) dagligf Cellefal < 250000
Mye nofater hver dag Herefter: selv + vejledning
Registrering af obs. pa tavle
Medhjaalp v. Samlekeer 2x2 5 timer Dag 1: sidemandsoplaznng Anne 27 okt 1. dec. 2% 2 fimer
malkning
(udl. medhyseip) Skrabe ned Ingen venifetid i malkegrawv Dag 1; sidemandsoplaaring 27. okt. Celletal < 200000
Stra 500 g streelse (se standard Dag 1-5: 31. okt




Detalje - Malstyring

« Hvad er et godt mal?

Et godt mal er et mal, som motiverer og giver energi

« Hvorfor arbejder vi med mal?

For at vide hvilken retning vi skal ga
« Involver medarbejderne i at opstille mal
Lade dem komme med forslag

- Det gger lysten til at arbejde i en given retning, nar man selv har veeret
med til at fastlaegge retningen

« Det er nemmere at acceptere afvigelser fra ens egne gnsker, nar man
har veeret med i processen og kender begrundelsen

SEGES




Nedbrydning af mal

SEGES
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Meelkeydelse
Celletal
Mastitis

Dade dyr

Behandlinger af kalve

@delagte ting




Malstyringstavler
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Et flet pr kalv.

Kalvefadsler

Max 1 pr mdr.

OKT NOV DEC JAM FEBE MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP
Dgde kalve pr. mdr. Skriv datoen
a4
3
=
=z
=T
1 — il
a
Okt. Mow. Dec lan Feb rar Apr M aj Jun
Dode kaer Mal: max 6 Pr. ar
Seneste

Dage siden sidste dode ko




Opfelgning af mal

Medarbejderne falger op pa deres mal
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SOP

{Gardens navn)

(Gardens navn)

(Gardens navn)

O
®ko=> Gulog.

® ko => Kalven skal flyttes fra
koen umiddelbart efter fodslen

ko - SOP!

Tildel dagliotiacidke

- 150 g energitilskud
- 2 kg kraftfoder
- 100g i

SOP! (ALTERNATIV

Fiytkoen tii
kzlvningsboksen @
dage for kzlvning ved uro,
spazndtyver eller blad eller
havet skedeabning.

Senestved uro, afgang af
fostervand, tilsynekomst af
lemmer.

2 i Tjek koens Para TB status:

. ko => Gule oremazrker

8- Redeswmanl

Klarger kzlvningsboksen
hver (ansry dag ved at:

«» Mugeud
+ Stre med halm

i Fiytkoen til kzivningsboks:

. ko => Gron k=lningsboks
. ko == Rod k=lvningsboks

! ko => Flyt kalv umiddelbart
efter fodslen

3]

Istegn — SOP!

2. Ead
Blod og iz
skedeabning
Blaede bzkkenband

Koen lzgger og rejser
sig, tripperibasen, gar
for sig selv.

SEGES
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5S

Sorter: Fjerne ting, som ikke anvendes
Systematiser: Finde faste pladser til hver
ting

Skrub og skur samtidig

Standard: Hvordan skal tingene se ud?
Selvdisciplin
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Tag et billedel




1. august 2019 45

Standard
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Selvdiciplin

Ugentlig 5S audit - stalden uge nr.

Ja Nej
(X) (<)

Ansvarli

Nr. Beskrivelse Korrigerende handling

1 |Er alle aktiviteter udfgrt iht. renggringsplanen for seneste uge

2 |Er alle redskaber iht. standarden

3 |Er alle "veerktgjer" mv. placeret pa faste, markerede pladser

4 |Er malkestalden iht. standarden

S [Er kalvekgkkenet int. Standarden

6 [Er gulvarealet ryddet og iht. standarden

7 |Er der orden pa white boards

8 |Er der lavet action plan pa sidste uges afvigelser i denne audit

Audit gennemfgart af: Dato: Tidspunkt:

Hvordan anvendes 5S audits?
Hver uge gennemgas omradet, og der svares "Ja" eller "Negj" til ovenstaende spgrgsmal
Hvis der svares "Negj" til et spargsmal skal der tilfgjes en kommentar med korrigerende hai
Antallet af "Ja" afleeses og plottes ind pa grafen



Resultat — far og efter




Tal-gvelse




TPM —total produktions vedligehold




TPM

«  Total produktionsvedligehold

 Forebyggende vedligehold

«  Undga spild, stop og fejl

« Personalet uddannes i at klare vedligehold og reparationer

«  Systematik omkring vedligehold



Hvordan kommer vi i gang?

Snak om hvilke maskiner det drejer sig om
«  Diskuter, hvad behovet er
- SOP
«  Tjeklister
Logbager
 Tag billeder + opsaetning
* Implementering

. Fastholdelse



TPM - konkret

« Lav en vurdering af, hvor bedriften er
« List alle maskinerne op

«  Prioriter maskinerne alt efter om de er r@gde, gule eller grgnne

Roed: Maskiner som altid skal kere, ma aldrig sta stille

Gul: Maskiner som ma sta stille 1 dag

Gron: Maskiner som ma sta stille 2-3 dage




Smgre minilaesser —

e /
‘ .
22 21 20 19 8 17 136 15 14 13
1 Haengsler til motorhjelmen (2] 12 Traekstang foran [11
2 Bremsepedal-lejring [2] 13 Veerktejslasebolt [2]
3 Gaspedal [1] 14 Omdrejningspunkt vaerktejsoptagelse [2]
4 Midterste kardanleje oppe [2] 15 Kardanaksel foran [1]
S Tipcylinder bag [1] 16 Styrecylinder foran [1]
6 Loftestels-lejring [2] 17 Kardanaksel skydestykke [1]
'77 Loftecylinder bag [2] 18 Midterste kardanleje nede 7[1]
8 Tipcylinder foran [1] 19 Haengsel til fererplads foran [1]
S Traekstang bag [1] 20 Kardanaksel bag [1]
10 Loftecylinder foran [2] 21 Styrecylinder bag [1]

Lejring mellemarm [1] 22 Haengsel til forerplads bag [1

-4
-t




Dag“g kontrol af - Tjek lille hul i pattekoppen
robotter Skal vaere fri for snavs

- Tjek ingen luftudslip ved sorte

dublo slanger.

Tryk “Stop”




Ugentlige opgaver

- Renger bag fodertrug

Fjern skaarm Loft og vip ud

-

Rengegr uden vand



Malkerobotter

Ugentligt

- Tjek vaccumpumpe for olie

o Ok niveau = olien skal vaere synlig i glasset




Tipvogn

Manedligt
- Tjeklys
- Smgres

-~ MDC 1 s cdmmsnilalc faa e -.nder




Vejledning/SOP ved WP




Weekplanneren er vigtig

Alle ugentlige opgaver skrives pa et magnetband og placeres pa tavlen

Manedlige opgaver skrives pa et magnetband og placeres i kommende opgaver
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Tiekliste manedlige arbejdsopgaver Skriv data og evt. initialer

OKT | NOW | DEC | JAN | FEB [MARE| APR | MAJ | JURN | JUL | AUG | SEP

Mallkerobotter

Smere robotarm OBS 4 smerenipler

Renger bag fodertrug

Hwver anden mined

Skift pattegummi

Kantroller snore

Minilzesser

Tjek kelevaske

Blaes kaler ren

Tjek hydraulikalia

Fense |uftfilter

Tjek daktryk = 4,2 har

Skrabeanlzag

Tjek hydraulikolie

Frontlaessse traktor

Smere frontlasser

Tjek hydraulikolie

Fense luftfilter

Heattime

Aftar infrargd laser

Kaletank

Tiek kalevaaske niveau

Tjek kalevazske frysepunkt

Tjek freon niveau

Bl==s k@ler ren

Foderanla=g

Tjek alieniveau

Smerring af aksel

Rengar ruller

Tjek am bhand er stramme

Valser

i B



Markmaskiner

Vedligeholdelsesblad for:

lsystematisk vedligeholdelse

Markrive

Dato

Lldfert af

Lufttryk i dask
2 bar

Smurt og efter-
set PTO aksel

Efterset riven

Skiftet alie
ps gearkas-
=2

Kaontral af lys og
reflekser

Wasket og
rengjort

Bemaarkninger




Periodiske arbejdsopgaver

PERIODISKE ARBEJDSOPGAVER
RENG@RING

Udfarelse|

Ansvarl

RENG@RING JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG

SEP

OKT

NOV

DEC

Timer

MNawvn

MNawr

Rengegring af kalvekekken ® x

1,00

WVaske vinduer

Howvedrengering af malkerum/stald

Renggring af lysstofrar

Rengering af keletank udvendigt

Vask af fuldfodervogn

Rengering af kabiner pa keretgjer x

2,00

Fijernelse af spindelvawv

Vask af arbejdstaj

Rengering af opholdsrum

Renggring af toiletter/bad

Temme skraldespande

Renggring af terfodersiloer

Temning af stovposer pa siloer

Renggring af siloer inden ensilering

Rengaring af kereveje/laessepladser

TOTAL TIDSFORBRUG

3,00

Det Europaeiske Fallesskab og Ministeriet for Fedewvarer, Landbrug og Fiskeri har deltaget i finansieringen af projektet



Hvis malene er i R@D

 Hvad er der sket?
 Hvorfor er det sket?
« Hvad har vi teenkt os at ggre ved det?

e Hvornar?



Opfelgning pa malene undervejs

« Hvorervinu?

 Hvordan har | oplevet det?
 Hvad var godt, hvad kan vi leere af?
 Hvad skal vi korrigere?

 Nye indsatser?



Spildspotter



Spot spild hos hinanden

1. Opleering i spildtyperne
2. Spotte spild | hinandens arbejdsgange
3. Fremlaegning af de fundne spildtyper

4. Opfalgning

Resultat: Alle kender til spild oqg bliver bevidste om at undga spild i hverdagen.




Transport

Av’
Ungdvendig bevaegelse
Unnecessary moving

"ol

Ventetid




Opleering 1 spildtyperne

Gennemga spildtyper

Hvem, der spotter hvem — og omkring hvad?

Vigtigt at fremhaeve at aftalte rutiner kan sendres

Max. 45 minutter.

Opsamling



Spild-skema

Spildtype Observation

Spild spottes Ventetid

-Afgraenset arbejdsopgave

- malkning

- kalvepasning
- foderblanding

-hente kger til robotten

- Spotteren kigger pa — laver ikke andet

- "Arbejderen” ggr som han/hun plejer.

Overprocessere
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Bevidstheden om at
aendre vaner

SEGES




Den fgrste antagelse vi laver

VI tror, at mennesker taenker rationelt

« Vi antager ofte, at folk aendrer adfeerd, hvis de har nok kendskab/viden

* Vi antager ofte, at folk eendrer adfeerd, hvis de har en intention om det

FORKERT

SEGES
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Hjernen

Hjernen er delt i to
* Rationelle

« Emotionelle

SEGES




Hvad sker der | hjernen

« Vores hjerne elsker vaner

» Vi ggr de samme ting hverdag

SAME OLD WAY « 28 % af os sidder p4 samme plads i sofaen
36 % sidder ofte det samme sted

 Dvs. 36 % sidder ikke faste steder i sofaen

( A NEW WAY

» Vi er afthaengige af vores vaner

* 40 % af det vi gor i lgbet af dagen er vaner

SEGES




HVORFOR kan vi ikke slippe af med vanerne

* Hjernen belgnner os for at lave vaner

Du skal trekke dem 1 héret,
ellers bliver de fyldt med sand

v’,,  Tilbage til da vi var hulemaend, var vaner
| noget positivt, vaner var den made vi har
overlevet pa.

« Vaner var som en slags
sikkerhedsforanstaltning
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En anden sammenhangen

» Der er en sammenhang mellem vaner og de hormonelle forhold i
hjernen

« Signalstoffet, Dopamin

» Det er et stof, der gar ting meningsfulde, og som styrer hjernens
center for belgnning

« Dopamin udlgses, nar man udfgrer vaner
» Vedligeholder man vanen, udlgses dopamin som en belgnning

* Hjernen er en lydig slave af, hvad mennesker siger, og man kan
beslutte sig for at lade veere med at ggre, som man plejer

 Eller man kan arbejde med de sma rutiner, som folk ikke teenker over
| deres hverdag

SEGES




Nye vaner

SEGES

Vaner er indleerte og forsvinder ikke bare
De kan erstattes eller forandres, selvom hjernen elsker dem.
Det afggrende er, at man bliver bevidst om, hvordan vaner virker

Hvis man kan bryde en vane ned i mindre bidder, kan man fifle med
den

Vaner udfagrer vi uden at teenke over det, og derfor falder vi i hele
tiden.

Feellesskab kan hjeelpe med at eendre en vane

Sa nar man falder I, pa en venlig made forteelle os, at vi er faldet i.
Men sma sejre, og sa skabes et nyt mgnster




